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²ŜǘƘŜǊōǳȊȊ ²ŜŜƪ мл 

²ŜŜƪ мл ²ŜǘƘŜǊōǳȊȊ 

aƻƴŘŀȅ нлǘƘ bƻǾŜƳōŜǊς {ǳƴŘŀȅ нсǘƘ  bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 

aƻƴŘŀȅ нлǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ aƻƴŘŀȅ /ƭǳōǎ 

¸ŜŀǊ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 9ȄŀƳǎτaƻƴŘŀȅ-²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  
{ǘŀũ aŜŜǝƴƎ ς уŀƳ 
!ǳǘƘƻǊ ±ƛǎƛǘ ς 5ŀǾƛŘ ²ŀƭƭƛŀƳǎ ς фΥол-млΥолŀƳ 
DŀƳŜǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ п ς ф-ммΥолŀƳ 
DŀƳŜǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с ς мΥол-пǇƳ 
¦мм !-/ ǾǎΦ ¢ƘƻƳŀǎΩǎ /ƭŀǇƘŀƳ ό!ύ ς нΥмрǇƳ 
{ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ aŜŜǝƴƎ ς оǇƳ 
п! ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ п. όIŀǎǎŀƭƭ-²ƛŜŘŜōŀŎƘύ ς р-уǇƳ 

/ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ ό¸ŜŀǊǎ о-рύ ς п-рǇƳ 
5ŜōŀǝƴƎ ς п-рǇƳ 
9ƴƎƭƛǎƘ DŀƳŜǎ ŀƴŘ tǳȊȊƭŜǎ ς п -рǇƳ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CŜƴŎƛƴƎ ς пΥмр-сΥмрǇƳ Ϫ Iŀƴπ
ƴŀƘ IƻǳǎŜ 

wƻŎƪ /ƭƛƳōƛƴƎ ς п-рǇƳ 
¸ŜŀǊ р wǳƎōȅ ς п-рǇƳ 
¸ŜŀǊ тϧу wǳƎōȅ {ƪƛƭƭǎ ς п-рǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нмǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ /ƭǳōǎ 

²ŜǘƘŜǊōȅ /ƘƻƛǊ ς у-фŀƳ ό¦ǇǇŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƘƻƛǊύ 
.ǳǘŎƘŜǊ ±ƛǎƛǘ ŦƻǊ Ψ²ŜǘƘŜǊōȅ .ǳǊƎŜǊΩ ¢ŀǎǝƴƎ ς уΥолŀƳ ό{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭύ 
{ǿƛƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ р ς ф-ммŀƳ 
DŀƳŜǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ς ф-ммŀƳ 
DŀƳŜǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ п ς мΥол-пǇƳ 
/ŀƴŘƭŜƭƛǘ 5ƛƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ tƛƻƴŜŜǊ Iŀƭƭ ς тǇƳ 

wǳƴƴƛƴƎ ς тΥпр-уΥнлŀƳ 
/ƘŜǎǎ ς п-рǇƳ 
/ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ ό¸ŜŀǊǎ с-уύ ς п-рǇƳ 
.ŜƎƛƴƴŜǊǎ CŜƴŎƛƴƎ ς п-рǇƳ Ϫ .Ǌȅŀƴǎǘƻƴ 
{ǉǳŀǊŜ 

DŜƴŜǊŀƭ aǳǎƛŎƛŀƴǎƘƛǇ ς п-рǇƳ 
aǳǎƛŎ {ŎƘƻƭŀǊǎ ς п-рǇƳ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ς п-рǇƳ 
{ǿƛƳƳƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƻƭǇƘƛƴǎ ς пΥмр-
рΥмрǇƳ ŀƴŘ р-рΥпрǇƳ 

¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ς р-сǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ /ƭǳōǎ 

¸ŜŀǊ т wƻǿƛƴƎ ŀǘ tǳǘƴŜȅ ς уŀƳ 
{ǿƛƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ п ς ф-мнǇƳ 
tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т ς ф-млΥолŀƳ 
DŀƳŜǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ς мΥол-пǇƳ 
¸ŜŀǊ о ¢ǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ±ŜƭǾŜǘŜŜƴ wŀōōƛǘ ŀǘ ¢ƘŜ ¦ƴƛŎƻǊƴ ¢ƘŜŀǘǊŜτмнΦмр-оǇƳ 
²ŜǘƘŜǊōȅ ±ƻƛŎŜǎ ς п-рǇƳ 
мǎǘ ·LLL ϧ ¦мм ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ wǳƎōȅ CŜǎǝǾŀƭ 
нƴŘ ·LLL ǾǎΦ /ƘŜǎƘŀƳ tǊŜǇ όIύ ς нΥолǇƳ 

9ƭƛǘŜ /ƘŜǎǎ ς у-фŀƳ 
!Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŀƊǎ ς п-рǇƳ 
/ƭŀǎǎƛŎŀƭ DǊŜŜƪ /ƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ ς п-рǇƳ 
5ϧ¢κ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς п-рǇƳ 
[ƻǿŜǊ /ƻŘŜ ς п-рǇƳ 
CŜƴŎƛƴƎ ς р-сǇƳ Ϫ IŀƴƴŀƘ IƻǳǎŜ 
aŀǘƘǎ DŀƳŜǎ ŀƴŘ tǳȊȊƭŜǎ ς п-рǇƳ 
[ƻǿŜǊ {ǿƛƳ {ǉǳŀŘ ς пΥмр-рΥолǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ /ƭǳōǎ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƻƴŎŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ tƛƻƴŜŜǊ Iŀƭƭ ς уΥмрŀƳ 
¸ŜŀǊ у wƻǿƛƴƎ ŀǘ tǳǘƴŜȅ ς уŀƳ 
tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ у ς ф-млΥолŀƳ 
DŀƳŜǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с ς мΥол-пǇƳ 
¦мл !-5 ǾǎΦ ¢ƘƻƳŀǎΩǎ /ƭŀǇƘŀƳ ό!ύ ς нΥмрǇƳ 
¦у-¦мм {ǿƛƳƳƛƴƎ [ƻƴŘƻƴ [ŜŀƎǳŜ ŀǘ [ŀǘȅƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ  
{ŎƘƻƻƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aŜŜǝƴƎ ς пΥолǇƳ 
рY ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ р¢ ό!ōōƻǎƘ-DǊŜŜƴǿƻƻŘύ tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ ς р-уǇƳ 
CƭƻǊƛŘŀ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ς сǇƳ 

¦ǇǇŜǊ /ƻŘŜ /ƭǳō ς п-рǇƳ 
9ƭƛǘŜ CŜƴŎƛƴƎ ς пΥмр-сΥмрǇƳ Ϫ IŀƴƴŀƘ IƻǳǎŜ 
DŜƴŜǊŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ vǳƛȊ /ƭǳōς п-рǇƳ 
[ŜƎƻ .ǳƛƭŘƛƴƎ ς п-рǇƳ 
aŀǘƘǎ wŜǾƛǎƛƻƴ ς п-рǇƳ 
aǳǎƛŎ 9ƴǎŜƳōƭŜ ς п-рǇƳ 
¸ŜŀǊ с wǳƎōȅ {ƪƛƭƭǎ ς оΥмр-пǇƳ 
¦ǇǇŜǊ {ǿƛƳ {ǉǳŀŘς пΥол-рΥолǇƳ 

CǊƛŘŀȅ нпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ CǊƛŘŀȅ /ƭǳōǎ 

{ǘŀũ aŜŜǝƴƎ ς уŀƳ 
²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘǎ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ς 
уΥолŀƳ 

¦у - ¦мо !κ. Dŀƭŀ ±ǎ CŀƭŎƻƴǎ ς н-оΥмрǇƳ 

²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳōǎ ς нΥол-пǇƳ 
bƻ IƻƳŜǿƻǊƪ /ƭǳō ς ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ 
пΥолǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ   

    



CǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘƳŀǎǘŜǊ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 
  
DǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǘ ΨaǳƳǎΩ bƛƎƘǘ hǳǘΩ ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  ²Ƙŀǘ ŀ Ŧǳƴ ƴƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀƭƭ 
ŀƎǊŜŜŘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǳǊ ǎƻǊǘ ƻŦ ǾŜƴǳŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ [ƛǎŀ DƛƭŜǎ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΦ  !ƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ŀ ǇƻǎǘŎŀǊŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƴƻǳƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ²ŜǘƘŜǊōȅ tǊŜǇ 
aǳƳǎΧ 
 
! ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмт ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ нлму ōǳǘ LΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΥ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ Ŏƭŀǎπ
ǎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ Ƴȅ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀŎƪƛƴƎ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ōƻȅǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƴƛƴƎ ǳǇ ōǳǘΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ Ŏƻƴπ
ǎǇƛǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŀǘ ŀƛƳ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜΦ  aƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ƻǊ ǎƻ ƻŦ ŀƴ ƘƻǳǊΩǎ 
ƭŜǎǎƻƴ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ƳǳŎƘ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ŀƴŘΣ ƛŦ L ŀƳ ƭŀǘŜΣ L ŀƳ 
ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ L ŘƻƴΩǘ ǊŀǘŜ Ƴȅ ƭŜǎǎƻƴ ƻǊ Ƴȅ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴƻǳƎƘΣ ǿƘŜƴ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ L ŘƻΦ  Lǘ ƛǎ ǎƻ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǎǘŀƴŘ 
ǳǇ ǿƘŜƴ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǎ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ǎƳŀƭƭ ǘƘƛƴƎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎŀƭƳ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
L ǿŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōȅ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀǊǝŎƭŜ L ǊŜŀŘ ƻƴ Ƴȅ όмп ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜύ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘΦ    ! ǘǊŀƛƴ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ WŀǇŀƴ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ǘǊŀƛƴǎ ƭŜƊ нл ǎŜŎƻƴŘǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘŀǘπ
ŜŘΦ  bƻōƻŘȅ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇƻƭƻƎȅΣ ǎǳŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ  !ǘ ŬǊǎǘΣ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƳ ŀ ƭƛǧƭŜ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŜȄŎŜƭπ
ƭŜƴŎŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ŘƻŜǎ Ŧŀƭƭ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ 
ŦŜǿ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΦ  L ƻƊŜƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ΨǎŜǊƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘŀƪŜ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻƻ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΩΦ  Lƴ ƻǘƘŜǊ 
ǿƻǊŘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ƘǳƳŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƻǳǜƛǘΣ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ŜǾŜǊȅ 

ǿŜŜƪΦ LΩƭƭ Řƻ Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ Ƴȅ ƻǿƴ ŜǊǊŀƴǘ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ. 
 
²ŜǘƘŜǊōȅ aǳƳǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƘŜƴ ²ŜǘƘŜǊōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜ-tǊŜǇΣ 
tǊŜǇ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭǎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ¢ǿƛŎƪŜƴƘŀƳ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǊǳƎōȅΦ   Lǘ ǿƛƭƭΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ōŜ ŀ Ŧǳƴ 
Řŀȅ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ōǳƳǇ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ǘƻ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǇŀǊŜƴǘǎΦ   L ǿŀǎƴΩǘ ŜǾŜƴ млл҈ ǿƘƻ ƛǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ ōǳǘ L Řƻ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ŀ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊΤ ƛǘΩǎ ǿƘŀǘ ŀ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǊǳƎōȅ ƛǎ ŀƭƭ 
ŀōƻǳǘΦ 

 
IŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 



²ŜǘƘŜǊōǳȊȊ ²ŜŜƪ мл 

¸ŜŀǊ у {ŎƘƻƭŀǊǎ /ƭŀǎǎ τу± 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ {ǇƻǊǘǎƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ƛǎ 
¸ƻǳǎƛŦ !ƭ-{ŀũŀǊ ƛƴ пaΦ !ƴȅ ōƻȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 
ǎŎƻǊƛƴƎ т Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
/ŀƭŘƛŎƻǧ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻǘōŀƭƭƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ 
ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƘƛƳΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜǘ ǎƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ 
¸ƻǳǎƛŦ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ƛƴ Ƙƛǎ ǳǎǳŀƭ ƳƻŘŜǎǘ 
ƳŀƴƴŜǊΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ¸ƻǳǎƛŦΗ 

aǊ [ƻŎƪΩǎ w{ /ƭŀǎǎτтD 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ /ƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ƛǎ /ƻǎƳƻ { ƛƴ 

уCΦ /ƻǎƳƻ ǎƘƻǿǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǘǳǊŜ ŀǩǘǳŘŜ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǿƻǊƪΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅΣ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ DŜƻƎǊŀǇƘȅΦ 

IŜ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǊŜƎŀǊŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ Ǉǳπ

Ǉƛƭǎ ŀƭƛƪŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ /ƻǎƳƻΗ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ {ǇƻǊǘǎƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ƛǎ WƻƘƴ 

D ƛƴ т/Φ WƻƘƴ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ CǊŀƴπ

ŎƘƛǎŜ ǎǇƻǊǘ ŀǘ ²ŜǘƘŜǊōȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ƪŜǇǘ Ǝƻŀƭ 

ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴǎΦ 

IŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ-ƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŬƴŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎΦ IŜ ƛǎ ŀ ǎǘŀƭπ

ǿŀǊǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ WƻƘƴΗ 



²ŜǘƘŜǊōǳȊȊ ²ŜŜƪ мл 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ aƛǎǘǊŜǎǎτaŀƴƴŜǊǎ 

aƛǎǎ hƭƴŜȅ ǿǊƛǘŜǎΧ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻȅǎΩ ƳŀƴƴŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ 

ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎΣ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ǘƘƛǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘǎ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪΦ aŀƴƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ōǳǘ ƛǘΩǎ ǎǝƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŀƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ²ŜǘƘŜǊōȅΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ 

ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǇƭŀŎŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊǳǎƘƛƴƎΦ L ƴƻǝŎŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǳōŜ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ōǳǎȅ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǩƴƎ ƪƴƻŎƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎƘŀǾŜ ƻũ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ Lǎ ǘƘŜ ǊǳǎƘ ǊŜŀƭƭȅ 

ǿƻǊǘƘ ƛǘΚ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƛǎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇǎΦ !ǎ ǎǘŀũΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ōƻȅǎ ǘǊȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘƛǎ ƳƻǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ   

 

CƛƴŀƭƭȅΣ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀōƻǳǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ōƻȅǎΗ  

 

²ŜǘƘŜǊōȅ ±ƻƛŎŜǎ hƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊȅƭŜōƻƴŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ƛƎƘǘǎ {ǿƛǘŎƘ hƴΣ L ǿŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ŎƻǳǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭŀŘȅ ǎŀƛŘ Ƙƻǿ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜŜ ōƻȅǎ ǿŀƛǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ 

ǎƘŜ ǎŀǿ ŀ ƎƛǊƭǎΩ ǎŎƘƻƻƭ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ǎǘƻǇ ƻƴŎŜ ǘƻ ƭŜǘ ƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘΗ όaƛǎǎ hƭƴŜȅύ  

 

IŜƴǊȅ aƻƻŘȅ {ǘǳŀǊǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ ǇƻƭƛǘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŀƴƴŜǊǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ƛƴ ¸ŜŀǊ пΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŜŜǘ ȅƻǳ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ǎŀȅ ΨƎƻƻŘ ƳƻǊƴƛƴƎΩ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳ Ŧǳƭƭȅ ōȅ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜȅŜ-ŎƻƴǘŀŎǘΦ ¢ƘŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ǝƳŜΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ΨƎƻƻŘ ōȅŜΣ aƛǎǎ IŀǊǘΩ ŀƴŘ ŀ ǎƳƛƭŜΦ όaƛǎǎ IŀǊǘύ  

 

{ŀƳǳŜƭ .ƭǳƳōŜǊƎ ƛƴ п. ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭƭ ōŜƘŀǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƻƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

IŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ōƻȅǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǎƻ ƳǳŎƘ ǉǳƛŎƪŜǊ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊΦ IŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ 

ǘƘƛǎ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ƻƴŎŜΗ IŜϥǎ Ƨǳǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀ ǿŜƭƭ-ƳŀƴƴŜǊŜŘ ōƻȅ ǿƘƻ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜŜƴ ƴƻǝŎŜŘΗ όaƛǎǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴύ  

 

aǊ ¢ƘƻǊƴŜΩǎ ¸ŜŀǊ у /ƭŀǎǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƘŜƴ aǊ ¢ƘƻǊƴŜ ǿŀǎ ŀǿŀȅ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ Ǝƻǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ Ŧǳǎǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǊŜŀŘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜǧŜǊ ōŜƘŀǾŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇƻƭƛǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΗ όaǊǎ [Ŝ /ƭŀƴŎƘŜύ  

CǊƻƳ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭτ¢ǳŜǎŘŀȅ тǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ  

LǎǎǳŜǎκLŘŜŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΥ 

²ƛƴƴƛƴƎ CƻǊƳκ9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ tǊƛȊŜ ς ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛǎǎ 

IŀǊǘ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƛŘŜŀ ŀōƻǳǘ ŀ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜǇƻƛƴǘǎΦ !ƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǇǊƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

Ŏŀƴ Řƻ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƭŀȅ ƳƻŘŜƭǎΣ ƳŀƪƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ŎƻƻƪŜǊȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŜǘŎΦ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ 

ǎǇŜŀƪ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΦ  

 

[ƻǊŜƴȊƻ vǳƛƴƴ !Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ς ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ aƛǎǎ 

/ƭƛũƻǊŘ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƛƳƛŎƘ ōƻȅǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ !Ǌǘ /ƻƳǇŜπ

ǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǊǝǎǘ [ƻǊŜƴȊƻ vǳƛƴƴ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ 

ŎŀƭƭŜŘ Ψ{ǳǇǇƻǊǘΩ ƛƴ ±ŜƴƛŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ Dƭƻōŀƭ ²ŀǊƳƛƴƎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ aƛǎǎ /ƭƛũƻǊŘ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŜŀŎƘ ŦƻǊƳ ǘƻ ŘŜōŀǘŜ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ όƻƴ 

ŀǧŀŎƘŜŘ ǎƘŜŜǘύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΩ ǝƳŜ ό¢ǳŜǎŘŀȅ нуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊύΦ ¢ƘŜ 

ōŜǎǘ ƛŘŜŀǎκǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛȊŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōƻȅǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ 

ǘƻ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǿǊƛǘŜǎΧΦ 

 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜΥ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ t[¢Σ aƛǎǎ IŀǊǘΣ aƛǎǎ /ƭƛũƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƛƳƛŎƘ ōǊƻǘƘŜǊǎ 



²ŜǘƘŜǊōǳȊȊ ²ŜŜƪ мл 

aǊ .ŀƪŜǊΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻǎǘǳƳŜ ς ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊǳƳƻǳǊǎ ƎƻƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀōƻǳǘ aǊ .ŀƪŜǊΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ŏƻǎπ

ǘǳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǎŜŎǊŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΧ!ǎ ǎǳŎƘΣ aƛǎǎ hƭƴŜȅ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ aǊ .ŀƪŜǊ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƻǎǘǳƳŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ΨǘƻǇ ǎŜŎǊŜǘΩ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΧ 

 

[ƻǎǘ tǊƻǇŜǊǘȅ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ς 5ƻǳƎƭŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōƻȄ ŀǎ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ΨǎƛƊΩ ǘƘǊƻǳƎƘΦ LƴǎǘŜŀŘ ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ о ǎƳŀƭƭŜǊ ōƻȄŜǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛǘŜƳǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ 

ōƻȄ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ƻƴŜ ōƻȄ ŦƻǊ ŦƻƭŘŜǊǎκǎǘŀǝƻƴŜǊȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ōƻȄ ŦƻǊ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ƛǘŜƳǎΦ aƛǎǎ hƭƴŜȅ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ 

aǊ hƎŘŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōƻȄŜǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛǘŜƳǎΦ  

 

wǿŀƴŘŀ !ƛŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ς !ƊŜǊ aƛǎǎ aŀǊǝƴ ǎǇƻƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ōƻȅǎ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ wǿŀƴŘŀ !ƛŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 

ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜǘ aƛǎǎ aŀǊǝƴ ƪƴƻǿ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ όCǊƛŘŀȅ нпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊύΦ  

 

/ƘŀƛǊƳŀƴ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ς ¢ƘŜ t[¢ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ aǊ !ƭƛōƻƴƛ όIŜŀŘƳŀǎǘŜǊ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅύ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ /ƘŀƛǊƳŀƴ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ aƛǎǎ hƭƴŜȅ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ {ŎƘƻƻƭ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎƻ ǘƘŜ ōƻȅǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ CǊƻƳ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ aƛǎǎ hƭƴŜȅ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ 

ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ t[¢ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ  

 

/ƭǳōǎ ς CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛǎǎ /ƭƛũƻǊŘ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ Ŏƭǳō ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΗ Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ 5ǳƴπ

ƎŜƻƴǎ ŀƴŘ 5ǊŀƎƻƴǎ /ƭǳōΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǇƻǊǘǎ /ƭǳō ŀƴŘ .ƻŀǊŘ DŀƳŜǎ /ƭǳō ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΦ  

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ нмǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ уΥолŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƴƛƴƎ wƻƻƳΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ǝƳŜ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ōǳǘŎƘŜǊ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻǳǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜǘƘŜǊōȅ .ǳǊƎŜǊΗ  



²ŜǘƘŜǊōǳȊȊ ²ŜŜƪ мл 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘτtƻŜǘǊȅ tǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊǎ 

tŜŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ōƭƻǎǎƻƳƛƴƎ ƅƻǿŜǊΣ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇƻǿŜǊΦ 

 

tŜŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǊƛǇǇƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

hǳǊ ŎƛǝŜǎΦ 

 

tŜŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŎŀƭƳƭȅ ǊƻƭƭƛƴƎ 

hƴǘƻ ƻǳǊ ǎƘƻǊŜǎΦ  

 

²ƛƴŘ Ŏŀƴ ƅƻǿ ƛƴ ǇŜŀŎŜ  

.ǳǘ 

¢ƘƻǳƎƘǘ Ŏŀƴ Ǝƻ ǿƛƭŘΦ 

 

tŜŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴΦ 

 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳƭǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 

CǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜΦ 

 

tŜŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŘƭŜǎǎ ǝŘŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ΨtŜŀŎŜΦΩ Lƴ CƛǊǎǘ tƭŀŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ .ŜŎƪŜǧ ²ƛƭƭƛǎ όрYύ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊ 9ŜǊƻ aŀǊǝƴ όу.ύΦ IƛƎƘƭȅ /ƻƳπ

ƳŜƴŘŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ {ŜƛŘŜƭ ōǊƻǘƘŜǊǎ ό¸ŜŀǊ о ŀƴŘ ¸ŜŀǊ сύǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀŎǊƻǎǝŎ ǇƻŜƳΗ bŜȄǘ ǿŜŜƪΩǎ ǘƘŜƳŜ ƛǎ Ω¢ƘŜ CǊƻȊŜƴ 9ŀǊǘƘΩ  

CǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘτ{ŎƛŜƴŎŜ vǳƛȊ /ƭǳō  

aƛǎǎ {ƘŀǊǇ ǿǊƛǘŜǎΧ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ L ǘƻƻƪ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǉǳƛȊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǿŀƳƛƴŀǊŀȅŀƴ {ŎƘƻƻƭΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ǘŜŀƳǎ 
ŦǊƻƳ ¦/{ ŀƴŘ ¢ƘŜ Iŀƭƭ ƭŜŀǇ-ŦǊƻƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ōƻŀǊŘ ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ²ŜǘƘŜǊōȅ ŘƛŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ŎƻƳƛƴƎ ŀ ŎƭƻǎŜ 
ǎŜŎƻƴŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇΦ CƛƴƎŜǊǎ 
ŎǊƻǎǎŜŘΦ    



²ŜǘƘŜǊōǳȊȊ ²ŜŜƪ мл 

aƛǎǎ .ŀƭƎƻōƛƴ ǿǊƛǘŜǎΧ 

 

.ŜŦƻǊŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿƘƛƭǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ DƻƭŘōŀŎƘ /ƻƴƧŜŎǘǳǊŜ ƻŦ мтпн ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

DƻƭŘōŀŎƘΣ ŀ DŜǊƳŀƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴΣ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ΨŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴ ƴǳƳōŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ǇǊƛƳŜ ƴǳƳōŜǊǎΦΩ ! 

ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳǎ ǘǊǳŜ ōǳǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ȅŜǘ ƴƻ ǇǊƻƻŦΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŜǎ ǳƴǇǊƻƳǇǘŜŘΦ ¢ƘƻƳŀǎ 5ǳƴƴ όр{ύ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ ǎƛȄΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀŘƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƘŜ ŘƛŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ŦŀŎǘǎ ǿƘŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜƴ ŀ ƅǳǊǊȅ ƻŦ ƳǳǎƛƴƎǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜǎ ŦǊƻƳ YŜǊŜƳ .ŜǊƪ όрYύ ŀƴŘ 

½ŀȅŘ {ƛƴŘƛ όр{ύ ǿƘƻ ǇƻƴŘŜǊŜŘ ǳǇƻƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ¢ƘƻƳŀǎΩ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŜ 

ŦǊƻƳ {ŀƳƛ YȅƳƛǎƛǎ όр¢ύΦ 

 

¢ƘŜ YȅƳƛǎƛǎ /ƻƴƧŜŎǘǳǊŜ  

 

! ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ǘƘŜƻǊȅ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǇǊƻǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ƳŀǘƘ ōǳǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ȅƻǳǊ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ 

ŎƻǊǊŜŎǘΦ aȅ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿ ƛǎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƴǳƳōŜǊ ȅƻǳ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ŀƊŜǊ ȅƻǳΩǾŜ ŘƻƴŜ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ƛǎ 
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